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Актуальность темы исследования.

Одной из важнейших сторон обеспечения здоровья нации является 

аспект сбалансированного питания жителей страны. Планомерная работа в 

этом направлении последних двух десятилетий дала плоды -  по основным 

продовольственным группам достигнуты рекомендованные Минздравом 

России рациональные нормы потребления, отвечающие современным 

требованиям здорового питания. В их числе находится группа «Рыба и 

рыбопродукты». Вместе с тем требуется достижение сбалансированности 

внутренней структуры потребления в части морской и пресноводной рыбы.

Сокращение уловов рыбы во внутренних водоемах страны определяет 

необходимость развития пресноводной аквакультуры. Иными словами, ее 

развитие становится одним из приоритетных направлений трансформации 

национального сельского хозяйства, на основе ранее созданной, практически 

во всех регионах Российской Федерации, системы искусственных прудов.



Происходящее увеличение объемов выращивания пресноводной рыбы 

является результатом поэтапной реализации государственных стратегий 

развития аквакультуры, осуществляемых с 2008 года. Однако отрасль 

сталкивается с проблемами недостаточности финансирования и дальнейшей 

деиндустриализации (отказа от полносистемности рыбоводных хозяйств). 

Основными путями сохранения и наращивания масштабов производства 

пресноводной рыбы в условиях внешнего санкционного давления, с которым 

столкнулась национальная экономика в целом и аквакультура в частности 

(поставка рыбопосадочного материала, кормов для рыбы, оборудования 

замкнутого водоснабжения), является ускоренное строительство новых и 

расширение линейки продукции, в части аквакормов существующих 

комбикормовых заводов, субсидирование покупки рыбопосадочного 

материала в специализированных рыбопитомниках, контроль за 

сохранностью рыбоводных участков, стимулирование развития 

высокоинтенсивных форм рыбхозов.

В свете необходимости «перенастройки» действия инструментов 

организационно-экономического механизма развития пресноводной 

аквакультуры в сочетании с совершенствованием внутрихозяйственных 

систем стимулирования внедрения инновационных технологий выращивания 

рыбы, диссертационное исследование Труба М.А. приобретает высокую 

степень актуальности.

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации.

Результаты исследования, выводы и предложения обоснованы и 

достоверны, что определяется логикой, структурным единством диссертации, 

использованием комплекса научных методов исследования, обобщением и 

систематизацией базовых теоретико-методологических категорий, анализом 

существующей практики, корректной интерпретацией результатов 

исследования.

Теоретические и методические положения диссертационного 

исследования основываются на достижениях экономической науки,



изложенных в трудах отечественных и зарубежных ученых по вопросам 

функционирования организационно-экономического механизма развития 

пресноводной аквакультуры.

Информационной базой достоверности и доказательности полученных 

результатов исследования послужили данные Росстата, территориальных 

органов государственной статистики, Росрыболовства, официальные 

материалы Министерства сельского хозяйства Тамбовской области, 

материалы РАН, касающиеся развития пресноводной аквакультуры.

Достоверность и новизна научных положений, выводов и 

рекомендаций сформулированных в диссертации.

Достоверность полученных научных результатов подтверждена 

применением обоснованных методик исследования, выводы и рекомендации 

сформулированы на основе весомых аргументов.

К наиболее значимым результатам исследования, содержащим 

элементы научной новизны, относятся следующие положения:

-  дополнено содержание организационно-экономического механизма 

развития как воздействия, оказываемого рыночной средой 

мультиплицируемого или нивелируемого со стороны государства и 

используемого эффекта со стороны хозяйствующего субъекта в целях 

стимулирования максимизации дохода от предпринимательской 

деятельности, позволяющие в совокупном действии ускорять 

воспроизводственный процесс на основе повышения конкурентоспособности 

аквабизнеса;

-  установлена степень эффективности развития пресноводной 

аквакультуры, показавшая стабильное функционирование отрасли в условиях 

латентного дефицита потребления ее продукции, свидетельствующая о 

недостаточном использовании экономического потенциала ее участниками, 

что подтверждается высокой колеблемостью рыбопродуктивности и 

рентабельности производства продукции отрасли, позволяющие 

сформулировать основные направления инновационного развития



пресноводного рыбоводства в целях увеличения масштабов производства его 

продукции;

-  разработана и апробирована методика оценки эффективности 

организационно-экономического механизма развития пресноводной 

аквакультуры, учитывающая аспекты отдачи применяемых 

производственных ресурсов, внешнего регулирования отрасли и защиты от 

комплекса рисков, позволяющая повысить объективность и направленность 

действия организационно-экономического механизма;

-  обоснованы направления совершенствования организационно

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры для 

решения задач повышения эффективности производства продукции отрасли, 

включающие меры восстановления внутрихозяйственных горизонтальных 

интеграционных связей производственных подразделений с восполнением 

элементов утраченной системности, формирования и усиления 

кооперативных связей на межхозяйственном уровне взаимодействия, 

выравнивание системы субсидирования строительства капитальных 

сооружений в аквакультуре и других отраслях животноводства, что позволит 

выровнять экономические условия развития рыбоводства в хозяйствах 

разного уровня интенсивности его ведения;

-  разработан прогноз в сценарном и динамическом представлении на 

долгосрочную перспективу, опирающийся на возможности вскрытия 

резервов роста масштабов производства продукции пресноводной культуры 

на региональном уровне в зависимости от степени благоприятствования 

влияния внешних условий и усиления внутрихозяйственных механизмов 

стимулирования стратегического развития аквабизнеса, позволяющие 

обеспечить планомерность в принятии решений, касающихся 

трансформационных изменений в отрасли при высоком динамизме развития 

экономической ситуации.

Практическая значимость результатов исследования.

Практическая значимость исследования состоит в том, что его 

основные результаты могут быть использованы органами государственного



управления АПК при формировании региональных программ развития 

пресноводного рыбоводства, а предложенные схемы стимулирования 

инновационного развития аквабизнеса, имеющие стратегический характер, -  

сельскохозяйственными товаропроизводителями для активизации 

включенности персонала в реализацию стратегии его развития.

Теоретические положения, методические разработки, выводы и 

рекомендации, полученные в ходе исследования, могут быть использованы в 

учебном процессе ВУЗов, ведущих подготовку квалифицированных кадров в 

области аквакультуры при чтении курсов «Экономика и управление 

рыбохозяйственным комплексом», «Экономика сельского хозяйства» и др.

Оценка содержания диссертации и ее завершенность.

Структура и содержание диссертационной работы определены в 

соответствии с поставленной целью. Диссертация является завершенным 

научным исследованием.

Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы, содержащего 194 источника, 9 приложений.

Основной текст изложен на 182 страницах, не включая приложения, 

содержит 37 таблиц, 24 рисунка.

Во введении (стр. 3-12) автором обоснованы актуальность, цель и 

задачи, предмет, объект, методы исследования, выделены научная новизна, 

теоретическая и практическая значимость работы, данные об апробации ее 

результатов.

Сформулированные в диссертации научные положения, выводы и 

рекомендации достаточно убедительно обоснованы, выделены 

отличительные признаки их новизны, что свидетельствует о личном вкладе 

автора диссертации в экономическую науку.

В первой главе «Научно-теоретические основы организационно

экономического механизма развития аквакультуры» рассмотрены вопросы, 

касающиеся изучения сущности организационно-экономического механизма 

развития (стр. 11-15), вскрыта его специфика (стр. 16-17), представлена 

процессная схема его действия (стр. 18-19).



Автор подробно исследует инструментарий организационно

экономического развития аквакультуры, детально рассматривая его 

структуру (стр. 20-23) и выделяя государственный, рыночный и 

хозяйственный уровни (стр. 24-28). Он останавливается на изучении 

правовой основы развития аквакультуры в России, развития цифровизации 

отрасли, форм ее прямой и косвенной государственной поддержки (стр. 29- 

33).

Результаты научно-теоретического исследования организационно- 

экономического механизма в развития пресноводной аквакультуры 

позволили выделить его особенности, которые позволяют более успешно 

реализовать ускоренное развитие отрасли (стр. 34-39), минимизировать риски 

производственного и коммерческого характера (стр. 40-46).

Во второй главе «Оценка современного организационно

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры» 

представлен анализ современных тенденций развития аквакультуры в мире и 

Российской Федерации, факторов эндо- и экзогенного характера, влияющих 

на национальное пресноводное рыбоводство, эффективности действующего 

организационно-экономического механизма в отрасли.

Автор определил место Российской Федерации в мировом 

производстве аквакультуры (стр. 47-52), исследовал тенденции развития, 

сформировавшиеся в секторах морской и пресноводной аквакультуры в 

России (стр. 53-55), детально проанализировал динамику трансформации 

пресноводного рыбоводства в России (стр. 56-62).

Применив комплекс научных методов экономического анализа, автор 

выявил основные факторы, оказавшие стимулирующее и сдерживающее 

влияние на развитие пресноводной аквакультуры (стр. 63-77).

Дана оценка эффективности производства продукции отрасли на 

национальном и региональном уровнях (стр. 78-83), представлена авторская 

методика оценки эффективности действия организационно-экономического 

механизма развития пресноводной аквакультуры (стр. 84-87) и результаты ее



апробации (стр. 88-92), итоговые результаты развития отрасли 

стратегического характера (стр. 93-96).

В третьей главе «Совершенствование организационно-экономического 

механизма развития пресноводной аквакультуры» рассмотрены 

концептуальный поход к дальнейшему развитию отрасли, основные 

направления совершенствования организационно-экономического механизма 

развития пресноводной аквакультуры, обоснован прогноз развития отрасли 

на долгосрочную перспективу.

Концептуально автор сформировал схему развития отрасли в целях 

достижения ею национальных целей (стр. 97-104), представил результаты 

стратегического анализа развития пресноводной аквакультуры (стр. 105), 

определил и обосновал основные направления совершенствования 

организационно-экономического механизма развития отрасли на 

государственном уровне в соответствии со стоящими задачами повышения 

эффективности производства ее продукции (стр. 106-115).

На хозяйственном уровне автор предложил инновационные подходы к 

повышению рыбопродуктивности (стр. 116-127), пути совершенствования 

каналов сбыта продукции (стр. 128-132), стимулирования стратегического 

развития отрасли (стр. 133-135).

Прогноз развития пресноводной аквакультуры выполнен для 

регионального уровня Тамбовской области и предусматривает сценарный и 

долгосрочный характер развития пресноводного рыбоводства (стр. 136-152).

Заключение содержит выводы и предложения, сделанные автором по 

содержанию исследования.

Поставленную цель диссертационной работы, заключавшуюся в 

обосновании теоретических положений и разработке практических 

рекомендаций по совершенствованию организационно-экономического 

механизма развития пресноводной аквакультуры, можно считать в полной 

мере достигнутой.

Работа представляет собой самостоятельное, завершенное 

исследование. В диссертации четко определена цель, поставлены задачи,



сформулированы положения, выносимые на защиту, которые содержат 

элементы научной новизны и раскрывают практическую значимость 

проведенного исследования.

Автореферат и диссертация изложены в соответствии с требованиями 

ВАК РФ, предъявляемыми к кандидатским диссертациям.

Достоинства и недостатки в содержании и оформлении 

диссертации.

Положительно оценивая диссертационную работу, Труба Марины 

Анатольевны в целом, есть основания сделать следующие замечания:

1. В теоретической части работы не в полной мере раскрыто влияние 

экономических инструментов нивелирования негативных влияний внешней 

среды, хотя они являются ключевым звеном в сохранении стабильных 

условий хозяйствования.

2. В аналитической главе следовало бы более подробно осветить 

вопросы эффективности реализации пресноводной рыбы по видам, привести 

сравнительный анализ эффективности производства пресноводной рыбы по 

видам рыбхозов разного уровня интенсивности.

3. В диссертационной работе недостаточно аргументирован прогноз 

практически двукратного роста объемов производства пресноводной рыбы в 

регионе.

Указанные замечания не умаляют научную ценность диссертационной 

работы, носят дискуссионный характер и не снижают общую положительную 

оценку и достоинства представленной диссертационной работы.

Заключение о соответствии диссертации критериям, 

установленным Положением о порядке присуждения ученых степеней.

Диссертационная работа Труба М.А. на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук является самостоятельным и завершенным 

научным исследованием в области экономики и управления АПК.

Автореферат дает всестороннее представление о проделанной работе, 

содержит в кратком виде информацию, характеризующую полученные в ходе 

исследования результаты, основные положения и выводы диссертации.



Содержание и структура автореферата соответствуют разделу п. 25 

Положения о порядке присуждения ученых степеней. Опубликованные 

работы отражают основное содержание диссертации.

Научная новизна диссертационного исследования, его теоретическая и 

практическая значимость позволяют сделать вывод о том, что 

диссертационное исследование Труба Марины Анатольевны на тему 

«Совершенствование организационно-экономического механизма развития 

пресноводной аквакультуры» полностью соответствует требованиям п.9-14 

«Положения о порядке присуждения ученых степеней» ВАК при 

Минобрнауки России, автор - Труба Марина Анатольевна, заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика -  3. Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК).

Диссертация и отзыв обсуждены и одобрены на расширенном 

заседании кафедры «Экономика и управление предприятием» ФГБОУ ВО 

«Астраханский государственный технический университет» (протокол №8 

от 11 сентября 2023 года).
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