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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 35.2.038.02,  

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»,  

ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ  

КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

аттестационное дело № ______________ 

решение диссертационного совета от 05.10.2023 № 4 

 

О присуждении Труба Марине Анатольевне, гражданке Российской Федерации, 

ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация на тему «Совершенствование организационно-экономического 

механизма развития пресноводной аквакультуры» по специальности 5.2.3 – 

Региональная и отраслевая экономика – 1.3 Экономика агропромышленного 

комплекса (АПК) выполнена в федеральном государственном бюджетном научном 

учреждении «Всероссийский научно-исследовательский институт рыбного хозяйства 

и океанографии», Федеральное агентство по рыболовству, г. Москва. 

Диссертация принята к защите 27 июля 2023 г, протокол № 2, диссертационным 

советом 35.2.038.02, созданным на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Уральский государственный 

аграрный университет» Министерства сельского хозяйства Российской Федерации 

(620000, г.о.г.Екатеринбург, ул. Карла Либкнехта, стр. 42), приказ о создании 

диссертационного совета № 878/нк от 25.04.2023 г. 

Соискатель Труба Марина Анатольевна, 1980 года рождения, гражданин 

Российской Федерации, основное место работы на момент защиты диссертации: 

общество с ограниченной ответственностью «Уральский научно-исследовательский 

институт экономической безопасности и развития сельских территорий» в должности 

ведущий научный сотрудник. 
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В 2022 г. Труба М.А. окончила с отличием частное учреждение высшего 

образования «Институт государственного администрирования» (г. Москва), получив 

квалификацию магистра по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика». 

С 2022 г. по настоящее время прикреплена к аспирантуре в ФГБНУ 

«Всероссийский научно-исследовательский институт рыбного хозяйства и 

океанографии» для написания диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика   

1.3 Экономика агропромышленного комплекса (АПК). 

Научный руководитель – гражданин РФ, доктор экономических наук, доцент, 

Колончин Кирилл Викторович, директор федерального государственного 

бюджетного научного учреждения «Всероссийский научно-исследовательский 

институт рыбного хозяйства и океанографии», г. Москва. 

Официальные оппоненты: 

1. Ходос Дмитрий Васильевич, гражданин России, доктор экономических 

наук (5.2.3), доцент, профессор кафедры экономики и организации производства 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения «Санкт-

Петербургский государственный технологический институт (технический 

университет)» (г. Санкт-Петербург); 

2. Давлетов Ильдар Ильдусович, гражданин России, кандидат 

экономических наук (5.2.3), доцент, доцент кафедры менеджмента федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения «Пермский 

государственный аграрно-технологический университет им. акад. Д.Н. 

Прянишникова» (г. Пермь). 

Оба оппонента дали положительные отзывы о диссертации. 

Ведущая организация федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Астраханский государственный 

технический университет», г. Астрахань, дала положительное заключение 

(заключение составлено и подписано кандидатом экономических наук, доцентом 

заведующим кафедрой «Экономика и управление предприятием» Луневой Татьяной 

Викторовной и утверждено проректором по научной работе и инновациям 
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Максименко Юрием Александровичем, доктором технических наук, профессором). 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их 

высокой квалификацией и широкой известностью в научном сообществе по вопросам 

диссертационного исследования: официальный оппонент Ходос Дмитрий 

Васильевич – его научная деятельность связана с вопросами эффективности 

государственной поддержки АПК и сельского хозяйства, оценки ее влияния и 

совершенствования, а также выстраивания организационно-правового механизма 

развития аквакультуры, имеющего стимулирующую направленность ускоренного 

развития отрасли; официальный оппонент Давлетов Ильдар Ильдусович – его 

научная деятельность связана с государственным регулированием деятельности 

сельскохозяйственных кооперативов, крестьянских (фермерских) хозяйств и личных 

подсобных хозяйств граждан, в том числе функционирующих в области аквабизнеса. 

Ведущая организация –федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Астраханский государственный технический 

университет» широко известен достижениями в области экономики аквакультуры, 

проводит научные исследования по вопросам государственного регулирования 

экономической устойчивости национального пресноводного рыбоводства. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: 

1. Кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономической 

теории Уральского института управления – филиала федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российская 

академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» Бисеров Эдуард Александрович. Замечание: следует 

отметить разнонаправленность изменения нормативного спроса и спроса с учетом 

платежеспособности населения в прогнозе на период до 2040 года. В чем причина? 

2. Доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры прикладной 

экономики федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Челябинский государственный университет» 

Захарова Евгения Александровна. Замечание: Автор не уделил внимание в своей 

работе несовпадению моментов изменения параметров государственной поддержки 
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отрасли и получения эффектов в производственном секторе, что выражается в 

увеличении объемов выращивания пресноводной рыбы. 

3. Доктор экономических наук, доцент, заведующая кафедрой управления и 

делового администрирования федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Мичуринский 

государственный аграрный университет» Карамнова Наталья Владимировна. 

Замечание: в качестве замечания следует отметить тот факт, что автор возлагает 

большую нагрузку на бюджет в целях повышения эффективности организационно-

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры. 

4. Доктор экономических наук, доцент, доцент кафедры экономики и 

управления автономной некоммерческой организации высшего образования 

«Национальный институт бизнеса» Кислицкий Михаил Михайлович. Замечание: на 

рисунке 1 целесообразно от блока «состояние 1» вести связь к блоку «анализ 

результатов», от которого связь логично устанавливать с блоком «корректировка 

цели». На странице 15 автореферата вводится аббревиатура «ОЭМ», но не дается 

ссылка, ее расшифровывающая. Данная аббревиатура не является общепринятой. На 

странице 21 автореферата указано, что отрасль может получить развитие только при 

условии расширенного воспроизводства, что концептуально является справедливым 

утверждением, но не отражено значение показателя, которое соискатель считает 

достижением обозначенного уровня воспроизводства. В научной литературе ведется 

дискуссия относительно того является ли он общим и составляет 30% или имеет 

отраслевые особенности и должен устанавливаться по отраслям или группам. 

5. Доктор экономических наук, проректор по научной работе федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Уральский государственный экономический университет» Ковалев Виктор 

Евгеньевич. Замечание: Какие дополнительные возможности во внешней среде были 

сформированы для ведения аквабизнеса и были учтены при обосновании 

эффективности действия организационно-экономического механизма развития 

пресноводной аквакультуры региона? 

6. Доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры экономики и 
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менеджмента федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при президенте Российской Федерации. Пермский филиал» 

Кузнецова Эльвира Рудольфовна. Замечания: в качестве замечания следует отметить 

отсутствие базы оценочных параметров предложенного показателя оценки 

эффективности организационно-экономического механизма развития пресноводной 

аквакультуры. 

7. Доктор экономических наук, доцент, проректор по научной работе 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Керчинский государственный морской технологический университет» 

Логунова Наталия Анатольевна. Замечания: недостаточно раскрыто насколько 

предложенная методика оценки эффективности организационно-экономического 

механизма применима к другим отраслям сельского хозяйства? Автор не указал 

специализацию рыбхозов региона. 

8. Доктор экономических наук, доцент, директор института отраслевой 

экономики и управления федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Калининградский 

государственный технический университет» Мнацакаянян Альберт Гургенович. 

Замечание: Автор не уточняет уровень жесткости интеграционных процессов в 

отрасли пресноводной аквакультуры. Подход к оценке эффективности применяемого 

организационно-экономического механизма развития пресноводной аквакультуры 

оценивает эффективность только на основе относительных изменений показателей, 

связанных с использованием производственных ресурсов, рыночным положением 

отрасли и государственным регулированием и не учитывает другие важные факторы, 

такие как социальные и экологические аспекты развития аквакультуры. 

9. Доктор экономических наук, профессор, академик РАН, заведующий 

кафедрой стратегического и производственного менеджмента федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Уральский государственный горный университет» Сёмин Александр Николаевич. 

Замечание: в качестве замечания следует отметить целесообразность представления 
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исследовательского материала в разрезе видов аквабизнеса. Какие меры 

совершенствования организационно-экономического механизма могут дать 

наибольший эффект в них? 

В процессе защиты соискателем даны исчерпывающие ответы на замечания, 

содержащиеся в отзывах. 

В дискуссии приняли участие: Кузнецова Альфия Рашитовна, доктор 

экономических наук, доцент, специалист по научной работе управления по научно-

исследовательской деятельности ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный 

университет»; Черданцев Вадим Петрович, доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры менеджмента ФГБОУ ВО «Пермский государственный аграрно-

технологический университет имени академика Д. Н. Прянишникова»; Зырянова 

Татьяна Владимировна, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры 

бухгалтерского учета и аудита ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный 

университет». 

Соискатель  имеет 15 опубликованных работ, из них по теме диссертации 

опубликовано 15 научных работ общим объемом 36,4 печатных листа, в том числе 5 

статей в научных журналах и изданиях, которые включены в перечень российских 

рецензируемых научных журналов и изданий для опубликования основных научных 

результатов диссертаций, а также 1 монография. 

Наиболее значимые научные работы по теме диссертации: 

1. Колончин, К.В. Рыбохозяйственный комплекс России: понятие, определение, 

структура / К.В. Колончин, О.И. Бетин, А.С. Труба, Т.О. Мухамедова, М.А, Г.А. 

Волошин, О.Ю. Дудина, А.О. Павлова, Н.В, Яновская, М.В, Тронина, А.Н. Сёмин, 

М.А. Труба. - М.: Издательство ВНИРО, 2022. – 368 с.- 32,4 п.л., в т.ч. авт. 0,7 п.л. 

2. Труба, А. С. Организационно-экономический механизм развития 

высокоинтенсивной аквакультуры в условиях санкционного давления / А. С. Труба, 

М. А. Труба // Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – 2022. – № 10(92). 

– С. 92-98. – DOI 10.33938/2210-92.–0,3 п.л./ 0,2 авт. п.л 
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3. Труба, М. А. Развитие пресноводной аквакультуры в России: состояние и 

перспективы отрасли / М. А. Труба // Экономика сельского хозяйства России. – 2022. 

– № 10. – С. 66-70. – DOI 10.32651/2210-66.– 0,3 п.л./ 0,2 авт. п.л. 

4. Колончин, К.В. Тенденции развития аквакультуры в России: перспективы 

качественного улучшения продовольственной безопасности и устойчивого роста 

экономического потенциала отрасли / К.В. Колончин, М.А. Труба, Н.Ю. Кузичева 

[Электронный ресурс] // Продовольственная политика и безопасность. – 2023. – Т. 10. 

– № 3. – Режим доступа: https://1economic.ru/lib/118265 – 0,3 п.л./ 0,2 авт. п.л. 

5. Труба, А. С. Методический подход к оценке эффективности организационно-

экономического механизма управления развитием пресноводной аквакультуры / А. С. 

Труба, Н. Ю. Кузичева, М. А. Труба // Вестник Мичуринского государственного 

аграрного университета. – 2022. – № 4(71). – С. 244-249.  – 0,5 п.л./ 0,2 авт. п.л. 

6. Труба, М.А. Концептуальное видение перспектив развития организационно-

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры в России / М.А. 

Труба // Вопросы рыболовства. - 2023. - Т. 24. - С. 1-6. – 0,3 п.л. 

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах, в которой изложены основные научные 

результаты проведенного исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем 

исследований: 

Разработаны методический подход к оценке эффективности организационно-

экономического механизма развития пресноводной товарной аквакультуры, а также 

прогноз развития регионального рыбоводства в сценарном представлении; 

Предложены основные направления совершенствования организационно-

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры; 

Доказана перспективность использования в аграрной науке и практике идеи 

применения методов имитационного моделирования при обосновании параметров 

развития пресноводной аквакультуры как основы исходных данных для 

прогнозирования перспективы стратегического горизонта; 

введены: дополнения к трактовке понятия «организационно-экономический 
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механизм развития», как регулярно осуществляемого воздействия со стороны 

участников экономического пространства по поводу организации взаимовыгодных 

отношений между ними через инструменты, реализующиеся в рамках 

организационно-правовых ограничений с использованием экономических методов, 

способов, инструментов воздействия (налогообложение, государственная поддержка, 

кредитование), направленного на формирование устойчивого сбалансированного 

воспроизводственного процесса, опосредующего развитие каждой из 

взаимодействующих сторон (в том числе государства) в условиях принятой 

экономической модели развития, их ускоренную адаптацию к меняющимся условиям 

внешней среды и повышение конкурентоспособности, позволяющего повысить 

планомерность расширения деятельности субъектов реального сектора экономики. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны и аргументированы научные положения, вносящие вклад в 

развитие теоретических направлений формирования и функционирования - 

организационно экономического механизма развития пресноводной аквакультуры в 

целях повышения устойчивости экономического положения отрасли, которое 

позволит обеспечить надежное продовольственное снабжение потребительского 

рынка пресноводной рыбой и рыбопродуктами; 

применительно к проблематике диссертации результативно использован 

комплекс существующих базовых методов и приемов исследования, в том числе 

монографический, экономико-статистический, приемы группировок, графический, 

индексный, абстрактно-логический, аналитический, корреляционный, 

регрессионный, имитационного моделирования; 

изложены: тенденции действия организационно-экономического механизма 

развития пресноводной аквакультуры, включающие высокую степень гибкости 

применения инструментария государственной поддержки по общественно значимым 

направлениям обеспечения продовольственного рынка пресноводной рыбой и 

системообразующих организаций отрасли (комбикормовых заводов для 

производства аквакормов, рыбопитомников), возможность стимулирования 

инновационного развития аквабизнеса, управления темпами наращивания его 
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конкурентных преимуществ с учетом пространственной специфики развития, 

достижения стратегических ориентиров, источников ресурсного обеспечения, 

ориентированность на снижение рисков хозяйственной деятельности, поддержка 

профессиональной подготовки специалистов отрасли, а также установлены основные 

траектории развития отраслей аквакультуры экономической отдачи производства 

продукции в каждой из них, эффективности применения организационно-

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры с позиций 

комплексного обеспечения позитивной динамики использования производственных 

ресурсов, использования экономического потенциала государственного 

регулирования и реализации возможностей развития на основе снижения всех видов 

риска. 

раскрыта проблема развития отраслей морской и пресноводной аквакультуры, 

суть которой заключается в сдерживании решения вопроса повышения качества 

рациона питания населения и вводит в действие противоречие обеспечения здорового 

питания нации и экономической целесообразности наращивания аквабизнеса во 

внутренних водоемах страны в рыночных условиях; 

изучены факторы развития пресноводной аквакультуры внешнего и 

внутреннего характера влияния на формирование результатов хозяйственной 

деятельности, в числе которых, с одной стороны, более эффективно используется 

собственный ресурсный и производственный потенциал для решения приоритетных 

задач развития, с другой – более гибко адаптироваться к меняющимся условиям 

внешней среды хозяйствования, что позволяет более обосновано подходить к 

решению проблем обеспечения устойчивости развития отрасли; 

проведена модернизация методических подходов к анализу эффективности 

применения организационно-экономического механизма развития пресноводной 

аквакультуры, заключающаяся в применении комплекса частных показателей, 

отражающих основные ключевые аспекты проявления результатов его применения, 

что позволяет в конечном счете выявить конечный эффект от их взаимовлияния на 

развитие отрасли. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 
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практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены в деятельность Министерства сельского хозяйства 

Тамбовской области – методика анализа эффективности применения 

организационно-экономического механизма развития пресноводной аквакультуры, 

обоснования ставки субсидирования товарной продукции отрасли, отдельные 

положения (параметры объемов выращивания продукции отрасли, размеров 

государственного финансирования, предложения по источникам привлечения 

дополнительных средств) и выводы при разработке направлений совершенствования 

организационно-экономического механизма развития пресноводного рыбоводства, 

касающиеся более полного использования потенциала выявленных особенностей его 

применения и преобразования его системных элементов в части внедрения 

инновационных технологий, стимулирования стратегического развития аквабизнеса, 

в комплексе позволяющие повысить  его эффективность на горизонте 

стратегического развития; Управления сельского хозяйства Мичуринского района – 

аналитические результаты эффективности применения организационно-

экономического механизма развития рыбоводства, обоснованный прогноз 

повышения его применения  с учетом предложений совершенствования 

производственных процессов и стимулирования стратегического развития отрасли; 

ООО «Агро-М» Мичуринского района Тамбовской области – формы развития 

межхозяйственного взаимодействия на кооперативной основе в целях повышения 

интенсивности сбытовой деятельности, расширения ассортимента продукции через 

первичную переработку пресноводной рыбы, стимулирование стратегического 

развития сельскохозяйственной организации; в учебный процесс ФГБНУ  

«Всероссийский научно-исследовательский институт рыбного хозяйства и 

океанографии» - материалы исследования, используемые при подготовке учебно-

методических пособий, преподавания дисциплин «Экономика рыбохозяйственного  

подкомплекса», «Система управления в рыбном хозяйстве», «Информационная 

платформа рыбохозяйственного комплекса», подготовке лекционных и практических 

занятий, написании выпускных квалификационных работ слушателями курсов 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации; 
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определены перспективы практического применения организационно-

экономического механизма развития пресноводной аквакультуры для достижения 

прогнозных параметров развития отрасли; 

создана система научно-практических рекомендаций по повышению 

эффективности производства продукции пресноводной товарной аквакультуры, что 

может быть положено в основу разработки практических рекомендаций по 

обоснованию прогнозов развития рынка пресноводной рыбы и рыбопродуктов из нее 

в Тамбовской области, что будет способствовать улучшению обеспечения 

продовольственной безопасности региона. 

Представлены авторские рекомендации по определению эффективности 

применения организационно-экономического механизма развития пресноводной 

аквакультуры для наращивания объемов товарной продукции отрасли и насыщения 

потребительского рынка пресноводной рыбы, основанная на алгоритме 

прогнозирования объемов потребления и производства продукции отрасли; 

Другие научные достижения, свидетельствующие о научной новизне и 

значимости полученных результатов: 

Теория построена на материалах исследований отечественных и зарубежных 

ученых по вопросам функционирования организационно- экономического механизма 

развития пресноводной аквакультуры и согласуется с опубликованными 

исследованиями, с темой диссертации; 

идея базируется на анализе теоретических разработок и практическом 

применении коэффициента эффективности организационно-экономического 

механизма развития товарной аквакультуры как индикатора успешности применения 

системы мер по компенсации негативного влияния внешней среды или 

стимулирования трансформации отрасли в соответствии со стратегическим вектором 

развития; 

использованы современные методики сбора и обработки исходной 

информации, данные Федеральной службы государственной статистики Российской 

Федерации, Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, 

Всероссийского научно-исследовательского института рыбного хозяйства и 
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океанографии, Министерства сельского хозяйства Тамбовской области, годовые 

отчеты сельскохозяйственных организаций Тамбовской области; 

установлено частичное совпадение основных авторских результатов 

исследования с результатами, представленными в независимых источниках по 

данной тематике; 

использованы современные методики сбора и обработки исходной 

информации, связанной с деятельностью государственных органов власти и 

организаций в сельском хозяйстве. 

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии в разработке 

теоретических положений и методических инструментов на всех этапах 

исследования; личном участии в получении исходных данных, проведении расчетов, 

подготовки результатов (тестирований, обобщений, предложений), апробации 

результатов исследования, а также подготовке публикаций основных результатов 

диссертационного исследования. Диссертация написана единолично. 

Диссертация охватывает основные вопросы постановки научных задач и 

соответствующих критериев, внутреннего единства, что подтверждается наличием 

последовательного плана исследования, нашедшего отражение в структуре работы, 

не противоречащей методологической платформе, основной идейной линии, 

концептуальности и взаимосвязанности выводов защищаемых положений. 

Диссертационный совет пришел к выводу о том, что диссертация представляет 

собой научно-квалификационную работу, которая соответствует критериям, 

установленным Положением о порядке присуждения ученых степеней, 

утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 

2013 г. № 842 (в редакции постановления Правительства РФ от 11.09.2021 № 1539), и 

принял решение присудить Труба Марине Анатольевне ученую степень кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика 

– 1.3 Экономика агропромышленного комплекса (АПК). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 11 

человек, в том числе 11 докторов наук по специальности 5.2.3 – Региональная и 

отраслевая экономика – 1.3 Экономика агропромышленного комплекса (АПК), 



13 

участвовавших в заседании, из 14 человек, входящих в состав совета, проголосовали: 

за присуждение ученой степени 11, против присуждения ученой степени – нет, 

недействительных бюллетеней – нет. 
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