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Введение 

 

Лидерство — одно из тех явлений, которые интересны практически каждому 

человеку. Ученые изучают закономерности, определяющие процессы развития и 

осуществления лидерства, а также условия и факторы повышения его эффективности. 

Специалисты в области подбора персонала и психологи-практики разрабатывают 

инструменты для выявления потенциальных лидеров и технологии для развития лидерских 

качеств и умений. Люди, стремящиеся к лидерству, стараются найти способы, позволяющие 

им максимально быстро добиться успеха и занять лидерские позиции. Люди, идущие за 

лидером, хотят понять не только, что заставляет их подчиняться его власти, но и как они 

сами могут влиять на его действия.  

При этом любой человек оказывается так или иначе вовлечен в отношения «лидер — 

последователи» во всех сферах своей жизни: в профессиональной деятельности, семье, 

дружбе, саморазвитии. Включаясь в политические, экономические, культурные процессы, 

человек непременно сталкивается с проблемами лидерства. Исследования лидерства 

сохраняют свою актуальность и потому, что изменения, которые происходят в обществе на 

всех уровнях (например, на технологическом уровне — разработка новых компьютерных 

устройств и развитие интернет-пространства; на экономическом — возникновение 

постиндустриального общества; на социальном — постепенное формирование гражданского 

общества и т.п.), не затрагивая основ лидерства, вызывают необходимость поиска иных форм 

его проявления, новых способов его развития. В изучении лидерства можно назвать два 

основных направления: исследование так называемых индивидуальных историй успеха, 

характерное прежде всего для теории и истории менеджмента; теоретико-эмпирические 

исследования внутренней сущности лидерства, которые проводятся в области социальной 

психологии, психологии управления, акмеологии.  

Изучение индивидуальных историй успеха позволяет познакомиться с личным 

опытом того или иного лидера и в той или иной степени понять механизмы, с помощью 

которых он решает возникающие задачи. Однако перенести опыт одного лидера в практику 

другого напрямую оказывается чаще всего невозможно; способы решения задач, которые 

приводили к успеху первого, могут оказаться гибельными для второго. Невозможность 

такого прямого переноса связана с тем, что ситуации, в которых действуют лидеры, при всем 

их внешнем сходстве неповторимы, как уникальны и личности лидеров и их последователей. 

Психологические исследования лидерства позволяют выявить закономерности его 

функционирования и развития. Однако результаты экспериментов, проводимых в рамках 

специально созданных лабораторных групп, зачастую невозможно перенести на реальные 

группы, исследование лидерства в которых затруднено из-за многих, прежде всего 

организационных, причин.  

При изучении проблемы лидерства целесообразно сочетать эти два направления. В 

этом случае можно будет, с одной стороны, за фактами биографии того или иного лидера 

обнаруживать закономерности, которые определяют его успех или неудачу, а с другой — 

теоретические положения, полученные в результате интерпретации эмпирического 

материала, подтверждать реальными примерами.  

Важно также, что большинство современных исследований лидерства имеют четко 

выраженную практическую ориентацию: их авторы не только фиксируют те или иные 

существенные взаимосвязи, возникающие в процессе взаимодействия лидера и его 

последователей или в ходе его развития, но и предлагают технологии совершенствования 

этих взаимодействий и оптимизации развития лидера. Знание фактов и закономерностей 

развития лидера, роли лидерства в решении задач, возникающих на разных уровнях социума, 

проблем лидерства и путей их разрешения необходимо не только специалистам в области 
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менеджмента, управления персоналом, социальной психологии и педагогики, психологии 

управления и организационной психологии, но и представителям других профессий. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

В результате изучения дисциплины студент должен овладеть компетенциями: 

− ПК – 1 - владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной культуры 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- понятийно-терминологический аппарат изучаемого предмета; 

- основные отечественные и зарубежные концепции лидерства, их достоинства и 

ограничения; 

- закономерности, механизмы, условия и факторы осуществления и развития лидерства; 

- проблемы и направления развития современного лидерства; 

Уметь:  

- использовать психологические методы для оценки деятельности лидеров и исследования 

личностных и деятельностных факторов эффективности лидерства; 

- разрабатывать индивидуальные траектории развития и саморазвития лидеров;  

- оказывать помощь лидеру в преодолении возникающих проблем  

Владеть:  

- навыками самопознания как основы непрерывного лидерского развития; 

- психологического исследования: процессов и состояний, характерных для системы «лидер 

— последователи» и определяющих эффективность достижения общегрупповых целей; 

- личностных свойств, обеспечивающих лидеру качество реализации его функций; 

затруднений, возникающих при решении лидером задач в области мотивации 

последователей, командообразования, формирования групповой культуры, а также 

самореализации лидера; 

- организации психологического сопровождения деятельности и саморазвития лидеров 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.05.01 «Теории лидерства» относится к вариативной части, 

дисциплины по выбору.  

Траектория формирования компетенций выделяет этапы (курсы) формирования в 

соответствии с календарным графиком учебного процесса, при этом соблюдается принцип 

нарастающей сложности.  

Основными этапами формирования указанных компетенций при освоении 

дисциплины является последовательное изучение содержательно связанных между собой 

разделов (тем) дисциплины. Изучение каждого раздела (темы) предполагает овладение 

студентами необходимыми компетенциями. Результат аттестации студентов на различных 

этапах формирования компетенций показывает уровень освоения компетенций студентами.  

Этапность формирования компетенций связана с местом дисциплины в 

образовательной программе 
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4.Объем дисциплины и виды учебной работы  

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы. 

 

Вид  учебной работы 
Курс/семестр 

Очное (8 семестр) Заочное(10 семестр) 

Контактная работа* (всего) 60 28 

В том числе:    

Лекции 30 14 

Практические занятия (ПЗ) 30 14 

Самостоятельная работа (всего): 84 116 

Общая трудоёмкость, час                                                                    

зач.ед. 

144 144 

4 4 

Вид промежуточной аттестации Зачет с оценкой Зачет с оценкой 
     *Контактная работа по дисциплине может включать в себя занятия лекционного типа, практические и (или) 

лабораторные занятия, групповые и индивидуальные консультации и самостоятельную работу обучающихся 

под руководством преподавателя, в том числе в электронной информационной образовательной среде, а также 

время, отведенное на промежуточную аттестацию. Часы контактной работы определяются «Положением об 

установлении минимального объёма  контактной работы обучающихся с преподавателем, а также 

максимального объёма занятий лекционного и семинарского типов в ФГБОУ ВО Уральский ГАУ, 

утвержденным врио ректора 26 октября 2017 года.  

      В учебном плане отражена контактная работа только занятий лекционного и практического и (или) 

лабораторного типа. Иные виды контактной работы планируются в трудоемкость самостоятельной работы, 

включая контроль.  

 

Содержание дисциплины  

 Понятие «лидер» и «лидерство». Природа лидерства. Особенности лидерства как 

социально-психологического явления. Характеристики менеджера и лидера по К. Клоку и 

Дж. Голдсмиту. Функции лидера в группе. Модифицированная многоуровневая модель 

функций лидера в управлении группой. Ролевая дифференциация лидерства. Факторы 

эффективного лидерства. Развитие лидера. Проблемы лидерства.  

 

4.1 . Модули (разделы) дисциплин и виды занятий  

 

Очная форма 

№ 

п/п 

Наименование модуля (раздела) 

дисциплины 
Л ПЗ СРС 

Всего 

час. 

1. Лидерство как социальный феномен 16 16 40 72 

Тема 1. Сущностные характеристики 

лидерства. 4 4 10 28 

Тема 2. Типология лидерства. 4 4 10 18 

Тема 3. Внутренние источники и ориентиры 

лидерской активности 4 4 10 18 

Тема 4. Общение как основной инструмент 

лидера. 4 4 10 18 

2. Лидерство и власть 14 14 44 72 

Тема 1. Механизмы реализации власти лидера 2 4 4 10 

Тема 2. Факторы эффективного лидерства 4 4 10 18 

Тема 3. Основные направления работы лидера 2 2 10 14 
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в группе 

Тема 4. Проблемы лидерства. 4 4 10 18 

Тема 5. Внутренние источники и ориентиры 

лидерской активности 
2 2 10 14 

ИТОГО 30 30 84 144 

 

Заочная форма 

№ 

п/п 

Наименование модуля (раздела) 

дисциплины 
Л ПЗ СРС 

Всего 

час. 

1. Лидерство как социальный феномен 8 8 60 72 

Тема 1. Сущностные характеристики 

лидерства. 2 2 20 24 

Тема 2. Типология лидерства. 2 2 20 24 

Тема 3. Внутренние источники и ориентиры 

лидерской активности 2 2 10 14 

Тема 4. Общение как основной инструмент 

лидера. 2 2 10 14 

2. Лидерство и власть 6 6 56 72 

Тема 1. Механизмы реализации власти лидера 2 2 10 14 

Тема 2. Факторы эффективного лидерства 2 2 10 14 

Тема 3. Основные направления работы лидера 

в группе 
2 2 10 14 

Тема 4. Проблемы лидерства.   14 14 

Тема 5. Внутренние источники и ориентиры 

лидерской активности 
  12 12 

ИТОГО 14 14 116 144 
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4.2. Содержание модулей (разделов) дисциплин 

Очная и заочная форма обучения 

  

№ 

п.п 

Наименование 

модуля 

(раздела) 

Содержание модуля (раздела) 

Трудое

мкость 

(ауд. 

час.) 

Формир

уемые 

компете

нции 

(ОК, 

ОПК) 

Формы 

контроля 

Техноло

гии 

интеракт

ивного 

обучени

я 

1. Лидерство как 

социальный 

феномен 

Тема 1. Сущностные характеристики лидерства. 

Тема 2. Типология лидерства. 

Тема 3. Внутренние источники и ориентиры лидерской 

активности 

Тема 4. Общение как основной инструмент лидера. 

72 ПК – 1  Устный опрос 
работа в 

группах 

2. Лидерство и 

власть 

Тема 1. Механизмы реализации власти лидера 

Тема 2. Факторы эффективного лидерства 

Тема 3. Основные направления работы лидера в группе 

Тема 4. Проблемы лидерства. 

Тема 5. Внутренние источники и ориентиры лидерской 

активности 

72 ПК – 1  Устный опрос 
работа в 

группах 
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4.3. Детализация самостоятельной работы 

 

№ 

п/п 

Наименование 

модуля (раздела) 

дисциплины 

Тематика самостоятельной 

работы 

Формы 

самостоятельной 

работы 

Трудоемкость, 

часы 

очно заочно 

1. 

Лидерство как 

социальный 

феномен 

Тема 1. Сущностные 

характеристики лидерства. 

Подготовка к 

лекционным и 

практическим 

занятиям, работа в 

библиотеке 40 60 

Тема 2. Типология лидерства. 

Тема 3. Внутренние 

источники и ориентиры 

лидерской активности 

Тема 4. Общение как 

основной инструмент лидера. 

2. 
Лидерство и 

власть 

Тема 1. Механизмы 

реализации власти лидера 

Подготовка к 

лекционным и 

практическим 

занятиям, работа в 

библиотеке 

 44     56 

Тема 2. Факторы 

эффективного лидерства 

Тема 3. Основные 

направления работы лидера в 

группе 

Тема 4. Проблемы лидерства. 

Тема 5. Внутренние 

источники и ориентиры 

лидерской активности 

 

5. Перечень учебно-методического  и программного обеспечения 

дисциплины  

 

Методические указания к самостоятельной работе для студентов очной и заочной 

формы обучения по дисциплине «Теории лидерства»/ сост. Носкова К.В. – Екатеринбург: 

Изд-во Уральский ГАУ, 2019. 

6.Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине 

 

6.1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины (ФОС) 

Приложение 1 к рабочей программе  

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины: 

а) основная литература: 

1. Бендас, Т. В. Психология лидерства : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Т. В. Бендас. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

— 502 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-09205-9. — Текст : 
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электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/viewer/psihologiya-liderstva-

438206#page/1 

2. Ильин, В. А. Психология лидерства : учебник для бакалавриата и магистратуры / 

В. А. Ильин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 311 с. — (Серия : Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01559-1. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/432787 

3. Шарапова, Т. В. Основы теории управления : учеб. пособие для вузов / Т. В. 

Шарапова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 210 с. — (Серия : Университеты 

России). — ISBN 978-5-534-01620-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/438337  

 б) дополнительная литература: 

Литвинюк, А. А. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. Теория и 

практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 398 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/425887  

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

 

1) интернет-ресурсы библиотеки:  

− электронные учебно-методические ресурсы (ЭУМР),  

− электронный каталог  Web ИРБИС; 

− электронные библиотечные системы: ЭБС «Лань» – Режим доступа: 

http://e.lanbook.com 

− ЭБС «Юрайт» - Режим доступа: https://biblio-online.ru;  

− ЭБС «Руконт» – http://lib.rucont.ru 

– доступ к информационным ресурсам «eLIBRARY», «УИС 

РОССИЯ» и «Polpred.com». 

 

2) Профессиональные базы данных: 

- международная информационная система по сельскому хозяйству и смежным с ним 

отраслям - AGRIS http://agris.fao.org/agris-search/index.do  

- базы данных официального сайта ФГБУ «Центр агроаналитики» Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации - http://www.specagro.ru/#/  

- базы данных информационных ресурсов «Polpred.com», «УИС РОССИЯ», 

«eLIBRARY»  

- официальный сайт Федеральной службы государственной статистики - 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/ 

 

3) система ЭИОС на платформе Moodle 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Учебным планом при изучении дисциплины предусмотрены практические занятия, а 

также самостоятельная работа обучающихся. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления и более тщательной 

проработки материала по основным разделам дисциплины.  

Чтобы получить необходимое представление о дисциплине и о процессе организации 

её изучения, целесообразно в первые дни занятий ознакомиться с рабочей программой 

дисциплины на платформе MOODLE или на сайте университета. 

https://biblio-online.ru/viewer/psihologiya-liderstva-438206#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/psihologiya-liderstva-438206#page/1
https://biblio-online.ru/bcode/432787
https://biblio-online.ru/bcode/438337
https://biblio-online.ru/bcode/425887
http://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
http://lib.rucont.ru/
http://agris.fao.org/agris-search/index.do
http://www.specagro.ru/#/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/
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 В процессе изучения дисциплины, обучающиеся должны самостоятельно изучить 

теоретическую часть материала, для чего необходимо ознакомиться с  конспектом  лекций, 

литературой, указанной в списке основной и дополнительной литературы. 

Основные понятия и определения, используемые в курсе, можно эффективно 

закрепить, обратившись к тексту глоссария. 

Проверить степень овладения дисциплиной помогут вопросы для самопроверки и 

самоконтроля (вопросы к зачету), ответы на которые позволят студенту систематизировать 

свои знания, а также тесты,  выложенные на платформе MOODLE в фонде оценочных 

средств по дисциплине. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

 

Для формирования этапов компетенций у обучающихся в процессе изучения  данной 

дисциплины  применяются традиционные (пассивные) и инновационные (активные) 

технологии обучения в зависимости от учебных целей с учетом различного сочетания форм 

организации образовательной деятельности и методов ее активизации с приоритетом на 

самостоятельную работу обучающихся.  

Для успешного овладения дисциплиной используются следующие информационные 

технологии обучения: 

При проведении лекций используются презентации материала в программе Microsoft 

Office (Power Point), выход на профессиональные сайты, использование видеоматериалов 

различных интернет-ресурсов. 

Практические занятия по дисциплине проводятся с использованием платформы 

MOODLE. 

В процессе изучения дисциплины учебными целями являются восприятие учебной 

информации, ее усвоение, запоминание, а также структурирование полученных знаний и 

развитие интеллектуальных умений, ориентированных на способы деятельности 

репродуктивного характера. Посредством использования этих интеллектуальных умений 

достигаются узнавание ранее усвоенного материала в новых ситуациях, применение 

абстрактного знания в конкретных ситуациях. 

Для достижения этих целей используются в основном традиционные информативно-

развивающие технологии обучения с учетом различного сочетания пассивных форм 

(практическое занятие, консультация, самостоятельная работа) и репродуктивных методов 

обучения (повествовательное изложение учебной информации, объяснительно- 

иллюстративное изложение, чтение информативных текстов) и лабораторно-практических 

методов обучения (упражнение, инструктаж, проектно-организованная работа).  

Для организации учебного процесса используется программное обеспечение, 

обновляемое согласно лицензионным соглашениям. 

Программное обеспечение: 

- Microsoft Win Home 10 RUS OLP NL Acdm Legalization get Genuine. Договор 

от17.05.2018 (лицензия бессрочная); Microsoft Win PRO 10 RUS Upgrd OLP NL Acdm.  

Договор от 17.05.2018 (лицензия бессрочная);  

- Kaspersky Total Security для бизнеса Russian Edition. 250-499. Node 2 year Educational 

Renewal License: Лицензионный сертификат 17E0-180227-123942-623-1585, срок с 21.02.2018 

до 13.03.2020 г. 

Информационные справочные системы: 

- Информационно-правовой портал ГАРАНТ – режим доступа: http://www.garant.ru/  
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- Справочная правовая система «Консультант Плюс» (Договор № 29/12 -9-бн Поставки 

и сопровождения экземпляров систем КОНСУЛЬТАНТПЛЮС от 01.01.2019). 

 

11. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность 

специальных помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного 

обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего 

документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа,  занятий 

семинарского  типа, групповых 

и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации– 

620075, Свердловская область, 

г. Екатеринбург, ул. Тургенева, 

д. 23 Литер А, ауд. №4417 

Аудитория, оснащенная 

столами и стульями;  

Переносные: 

- демонстрационное 

мультимедийное 

оборудование (ноутбук, 

экран, проектор); 

- комплект электронных 

учебно-наглядных 

материалов (презентаций) 

на флеш-носителях, 

обеспечивающих 

тематические 

иллюстрации. 

 

Microsoft WinHome 10 RUS 

OLP NL Acdm Legalizatiom 

get Genuine (объем 

168); Лицензия бессрочная. 

Контракт № ЭА - 103 от 

17.05.2018. 

Kaspersky Total 

Security для  

бизнеса Russian Edition. 

250-499. Node 2 year 

Educational Renewal 

License: Лицензионный  

сертификат 17E0-180227-

123942-623-1585, срок с 

21.02.2018  

до 13.03.2020 г. 

Самостоятельная работа 

Помещение для 

самостоятельной работы – 

620075, Свердловская область, 

г. Екатеринбург, ул. Тургенева, 

д. 23 Литер А, ауд. № 4412, 4420  

620075, Свердловская область, 

г. Екатеринбург, ул. Карла 

Либкнехта, д. 42 Литер Е 

читальный зал - № 5104, 5208 

Аудитория, оснащенная 

столами и стульями;  

Переносным 

демонстрационным 

мультимедийным 

оборудованием (ноутбук, 

экран, проектор); 

рабочими местами, 

оснащенными 

компьютерами с выходом 

в сеть Интернет и 

электронно-

образовательную среду 

 

Microsoft WinHome 10 RUS 

OLP NL Acdm Legalizatiom 

get Genuine (объем 

168); Лицензия бессрочная. 

Контракт № ЭА - 103 от 

17.05.2018. 

Kaspersky Total 

Security для  

бизнеса Russian Edition. 

250-499. Node 2 year 

Educational Renewal 

License: Лицензионный  

сертификат 17E0-180227-

123942-623-1585, срок с 

21.02.2018  

до 13.03.2020 г. 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования 

620075, Свердловская область, 

г. Екатеринбург, ул. Тургенева, 

д. 23 Литер А, ауд. № 4412а 

Переносное 

демонстрационное 

оборудование 

(мультимедийные 

проекторы, экраны, 
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ноутбуки) 

Расходные материалы для 

ремонта и обслуживания 

техники. 

Места для хранения 

оборудования 

 

12. Особенности обучения студентов с различными нозологиями 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предъявляются 

особые требования к организации образовательного процесса и выбору методов и форм 

обучения при изучении данной дисциплины, в случае зачисления таких обучающихся. 

Для обучения студентов с нарушением слуха предусмотрены следующие методы 

обучения: 

- объяснительно-иллюстративный метод (лекция, работа с литературой); 

- репродуктивный (студенты получают знания в готовом виде); 

- программированный или частично-поисковый (управление и контроль 

познавательной деятельности по схеме, образцу). 

Для повышения эффективности занятия используются следующие средства обучения: 

- учебная, справочная литература, работа с которой позволяет развивать речь, логику, 

умение обобщать и систематизировать информацию; 

- словарь понятий, способствующих формированию и закреплению терминологии; 

- структурно-логические схемы, таблицы и графики, концентрирующие и 

обобщающие информацию, опорные конспекты, активирующие различные виды памяти; 

- раздаточный материал, позволяющий осуществить индивидуальный и 

дифференцированный подход, разнообразить приемы обучения и контроля; 

- технические средства обучения. 

Во время лекции используются  следующие приемы: 

- наглядность; 

- использование различных форм речи: устной или письменной – в зависимости от 

навыков, которыми владеют студенты; 

- разделение лекционного материала на небольшие логические блоки. 

 Учитывая специфику обучения слепых и слабовидящих студентов, соблюдаются 

следующие условия: 

- дозирование учебных нагрузок; 

- применение специальных форм и методов обучения, оригинальных учебников и 

наглядных пособий; 

Во время проведения занятий происходит частое переключение внимания 

обучающихся  с одного вида деятельности  на другой. Также учитываются 

продолжительность непрерывной зрительной нагрузки  для слабовидящих. Учет зрительной 

работы строго индивидуален. 

Искусственная освещенность помещения, в которых занимаются студенты с 

пониженным зрением, оставляет от 500 до 1000 лк. На занятиях используются настольные 

лампы. 

Формы работы со студентами с нарушениями опорно-двигательного  аппарата 

следующие: 

- лекции групповые (проблемная лекция, лекция-презентация, лекция-диалог, лекция с 

применением дистанционных технологий и привлечением возможностей интернета). 

- индивидуальные беседы; 

- мониторинг (опрос, анкетирование). 
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Конкретные виды и формы самостоятельной работы обучающихся лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов  устанавливаются преподавателем 

самостоятельно. Выбор форм и видов самостоятельной работы обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов осуществляются с учетом их способностей, особенностей восприятия  и 

готовности к освоению учебного материала. При необходимости обучающимся 

предоставляется дополнительное время для консультаций и выполнения заданий.  
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Приложение 1 

 

1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРО-

ВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Код компе-

тенции 
Формулировка 

Разделы дисци-

плины 

1 2 

ПК – 1  

владение навыками использования основных теорий мо-

тивации, лидерства и власти для решения стратегических 

и оперативных управленческих задач, а также для органи-

зации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования коман-

ды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры 

 

+ + 

 

2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИ-

ВАНИЯ 

 

2.1 Шкала академических оценок освоения дисциплины 

Виды оценок Оценки 

Академическая 

оценка 

по 4-х балль-

ной шкале (за-

чет с оценкой) 

2  

(неудовлетворительно) 

3  

(удовлетворительно) 

4 

(хорошо) 

5  

(отлично) 

 



 ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

Фонд оценочных средств учебной дисциплины  

«Теории лидерства» 

 

Версия: 1.0  Стр. 2 из 10 

 

2.2 Текущий контроль 

Код Планируемые результаты 
Раздел  

дисциплины 

Содержание требова-

ния в разрезе  

разделов  

дисциплины 

Технология 

формирования 

Форма  

оценочного 

средства 

(контроля) 

№ задания 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышенный  

уровень  

(хорошо) 

Высокий 

уровень 

(отлично) 

ПК – 1  Знать: понятийно-

терминологический аппарат 

изучаемого 

предмета; 

1, 2 Тем1. Сущностные 

характеристики ли-

дерства. 

Тем2. Типология лидер-

ства. 

Тем3. Внутренние 

источники и ориенти-

ры лидерской актив-

ности 

4. Общение как ос-

новной инструмент 

лидера. 

Лекция  

Практические 

занятия  

Самостоятельная 

работа 

Устный опрос 

 

 

пункт 3.2. 

 

 

пункт 3.2. 

 

 

пункт 

3.2. 

 

 

Уметь: использовать психо-

логические методы для оценки 

деятельности лидеров и ис-

следования личностных и дея-

тельностных факторов эффек-

тивности лидерства 

1, 2 Тем Проблемы лидерства. 

Внутренние источни-

ки и ориентиры ли-

дерской активности 

Лекция  

Практические 

занятия  

Самостоятельная 

работа 

Устный опрос пункт 3.2. 

 

 

пункт 3.2. 

 

 

пункт 

3.2. 

 

Владеть: навыками  самопо-

знания как основы непрерыв-

ного лидерского развития 

1, 2 Тем Механизмы реализа-

ции власти лидера 

Тем Факторы эффектив-

ного лидерства 

Основные направле-

ния работы лидера в 

группе 

Лекция  

Практические 

занятия  

Самостоятельная 

работа 

Устный опрос пункт 3.2. пункт 3.2. пункт 

3.2. 



 ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

Фонд оценочных средств учебной дисциплины  

«Теории лидерства» 

 

Версия: 1.0  Стр. 3 из 10 

 

2.3 Промежуточная аттестация 

 

Код Планируемые результаты 
Технология 

формирования 

Форма оце-

ночного 

средства 

(контроля) 

№ задания 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышенный 

уровень 

(хорошо) 

Высокий 

уровень 

(отлично) 

ПК – 1 Знать: основные отечественные и зарубежные концепции 

лидерства, их достоинства и ограничения; закономерности, 

механизмы, условия и факторы осуществления и развития 

лидерства; проблемы и направления развития современного 

лидерства 

Лекция  

Практические  

занятия  

Самостоятельная ра-

бота 

Зачет с оцен-

кой (итоговое 

тестирование) 

Из пункта 3.1 

Уметь: использовать психологические методы для оценки 

деятельности лидеров и исследования личностных и дея-

тельностных факторов эффективности лидерства; 

 • разрабатывать индивидуальные траектории развития и 

саморазвития лидеров; оказывать помощь лидеру в преодо-

лении возникающих проблем 

Владеть: навыками  самопознания как основы непрерывно-

го лидерского развития; психологического исследования: 

процессов и состояний, характерных для системы «лидер — 

последователи» и определяющих эффективность достиже-

ния общегрупповых целей; личностных свойств, обеспечи-

вающих лидеру качество реализации его функций; затруд-

нений, возникающих при решении лидером задач в области 

мотивации последователей, командообразования, формиро-

вания групповой культуры, а также 
самореализации лидера; организации психологического со-

провождения деятельности и саморазвития лидеров 
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2.4. Критерии оценки зачета с оценкой (итогового тестирования) 

 

Оценка Критерий 

Показатель оценки сфор-

мированности компетен-

ции 

 
 «Отлично» 

(уровень не ни-

же порогового) 

Студент продемонстрировал ответ, содер-

жащий: систематическое знание всего про-

граммного материала; свободное владение 

понятийным аппаратом, научным языком и 

терминологией; логически корректное и 

убедительное изложение ответа, умение ар-

гументировать и обосновывать его.  

Обучающийся набрал от 

91 до 100 % правильных 

ответов на тестовые за-

дания 

 «Хорошо» 

(уровень не ни-

же порогового) 

Студент продемонстрировал ответ, содер-

жащий: умение пользоваться понятийным 

аппаратом в процессе анализа основных 

вопросов программы; корректное, но не 

всегда точное и аргументированное изло-

жение ответа.  

Правильные, конкретные ответы на постав-

ленные вопросы при свободном устранении 

замечаний по отдельным вопросам.  

Обучающийся набрал от 

76 до 90 % правильных 

ответов на тестовые за-

дания 

 «Удовлетвори-

тельно» 

(уровень не ни-

же порогового) 

Студент продемонстрировал ответ, содер-

жащий: фрагментарные, поверхностные 

знания важнейших разделов программы и 

содержания лекционного курса; затрудне-

ния с использованием научно-понятийного 

аппарата и терминологии учебной дисци-

плины. Без грубых ошибок ответы на по-

ставленные вопросы 

Обучающийся набрал от 

61 до 75 % правильных 

ответов на тестовые за-

дания 

 «Неудовлетво-

рительно» 

(уровень ниже 

порогового) 

Студент дал неправильные ответы на две 

трети поставленных основных вопросов. 

Неуверенные и неточные ответы на допол-

нительные вопросы.  

Обучающийся набрал 60 

% и менее правильных 

ответов на тестовые за-

дания 

 

2.5. Критерии оценки устного опроса 

 

Ступени уровней 

освоения компетенций 
Критерии 

Пороговый 

(удовлетворительно) 

выставляется студенту, если он недостаточно владеет знаниями 

основного учебно-программного материала по основным вопросам 

дисциплины 

Базовый 

(хорошо) 

Выставляется студенту, если он допускает отдельные погрешности 

в ответе, частично ориентируется в вопросах методов исследова-

ния в управленческой деятельности. 

Повышенный 

(отлично) 

Выставляется студенту, если он определяет рассматриваемые по-

нятия четко и полно, приводя соответствующие примеры. 
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2.8. Процедура оценки 
2.8.1 Работа в семестре  

В течение семестра в ходе выполнения заданий в виде устного опроса студент по-

лучает допуск к зачету с оценкой 

  

№ 

п/п 

Измерители обучен-

ности текущего кон-

троля 

Ступени уровней освоения компетенций 

1 Устный опрос 

Пороговый уровень 

(удовлетворительно) 

Базовый уровень 

(хорошо) 

Повышенный 

уровень 

(отлично) 

 

Студент, выполнивший задания не ниже порогового (удовлетворительно) допуска-

ется на экзамен. 

 

2.8.2 Промежуточная аттестация 

 

Зачет с оценкой проходит в виде итогового тестирования. 

№ 

п/п 

Измерители обученности теку-

щего контроля 

Ступени уровней освоения компетенций 

1.  
Зачет с оценкой (итоговое тести-

рование) 

Пороговый 

уровень 
Базовый уро-

вень 

Повышенный 

уровень 

 

 

3.ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХО-

ДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕН-

ЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

3.1. Итоговое тестирование 

 

1. Критерием эффективности менеджмента в организации НЕ является 

а) Соотношение прибыли и затрат на управление 

б) Технико-экономические показатели 

в) Степень удовлетворённости сотрудников в результатах своей деятельности 

г) Уровень заработной платы руководителя организации 

2.Лидерство в теории менеджмента можно определить как… 

а) победу в конфликте 

б) условия функционирования организации 

в) размер заработной платы руководителя 

г) способность оказывать влияние на личность и группы людей 

3. На практике под термином лидерство чаще всего подразумевают __________ ли-

дерство 

а) Неформальное 

б) Формальное 

в) Деструктивное 

г) Харизматическое 

4. Атрибутом авторитарного стиля управления является… 
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а) Децентрализация полномочий 

б) Преобладание неформальных коммуникаций 

в) Инициативность 

г) Директивность 

5. Какие из названных качеств работника интересуют современного менеджера? 

а) квалификация и целеустремления работника; 

б) наличие черт характера, позволяющих сотрудничать с ним; 

в) стабильность его отдачи; 

г) интерес работника к перспективам роста и повышению квалификации; 

д) все перечисленные. 

6. Какими важнейшими чертами характера должен обладать руководитель? 

а) целеустремленность; 

б) решительность; 

в) настойчивость; 

г) инициативность; 

д) всё перечисленное 

7. Можно ли заслужить должное уважение в коллективе, принимая всю ответствен-

ность на себя за ошибки своих подчиненных? 

а) всегда; 

б) да, если они допущены из-за того, что вы не акцентировали внимание на возможности 

их появления. 

в) никогда; 

г) в случае неразумных решений подчинённых; 

8. Какие характерные типы менеджеров определяет Мак-Клеланд в своей теории 

мотивации? 

а) институциональные менеджеры, которые испытывают большую потребность во власти; 

б) «открытые» менеджеры; 

в) социально активные менеджеры; 

г) ни один из названных; 

д) все названные. 

9. Что такое валентность вознаграждения? 

а) Варианты ответа: 

б) нерегулярность; 

в) мера ценности или приоритетности; 

г) открытость; 

д) индивидуальная направленность 

10. Какие существуют типы лидеров? 

а) Варианты ответа: 

б) лидеры-организаторы; 

в) лидеры-инициаторы; 

г) эрудиты; 

д) все указанные. 

11.На чём основана власть специалиста? 

а) на владении особыми экспертными знаниями, навыками и опытом; 

б) на взаимопомощи; 

в) на особом внимании к вопросам эффективности производства; 

г) на осуществлении постоянного контроля за деятельностью членов трудового коллекти-

ва. 
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12. Каково обязательное условие лидерства? 

а) умение побеждать в спорах; 

б) обладание властью в конкретных формальных или неформальных организациях; 

в) физическая сила; 

г) ум и выдающиеся способности; 

д) ни одно из указанных условий 

13. Какой личный стиль лидера оказывает наиболее благоприятное влияние на от-

ношения с группой? 

а) авторитарный; 

б) демократический; 

в) силовой; 

г) прагматический. 

14. Какие качества окружения наиболее близки демократичному лидеру? 
а) личная преданность; 

б) единомыслие, взаимопонимание, интерес к делу; 

в) неустойчивость в принятии решений; 

г) гибкость. 

15. Что означает понятие «интегративная функция» в теории лидерства? 

а) делегирование полномочий; 

б) подчинение коллектива; 

в) сплочение единомышленников, окружения вокруг программы лидера; 

г) умение решать организационные проблемы. 

16. Какие качества присущи лидеру-новатору в бизнесе? 

а) стратегическое мышление; 

б)  к инициативе других; 

в) настойчивость; 

г) умение маневрировать; 

д) всё сказанное. 

17. В рамках какого подхода к исследованию теории лидерства утверждалось, что 

лидер отличается от других людей стилем собственного поведения? 

а) Теория личных черт 

б) Ситуационные теории лидерства 

в) Поведенческий подход 

18. Как называется характеристика лидера, которую С. Кови формулирует следую-

щим образом: «Ваша реакция на негативное поведение других людей не чрезмерна, 

вы не затаиваете злобу на других, не вешаете на них ярлыки, не подгоняете их под 

стереотипы и не судите о людях предвзято, а принимаете во внимание их поступки»? 

а) Излучение положительной энергии 

б) Стремление к синергетике 

в) Занятия физическими, интеллектуальными, эмоциональными и духовными упражнени-

ями ради самообновления 

г) Восприятие жизни как приключения 

 

19. Как называется характеристика лидера, которую Дж. О'Тул описывает следую-

щим образом: «Если вы обладаете этим качеством, то вы — лидер среди лидеров. Вы 

прагматик до мозга костей, но страстно верите в то, что говорите и делаете»? 

а) Доверие 

б) Способность слушать 
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в) Уважение к подчиненным 

г) Целостность личности 

20. Как называется навык лидера, который Б. Нанус формулирует следующим обра-

зом: «Вы справедливы, честны, терпимы, надежны, заботливы, открыты, лояльны и 

преданны лучшим традициям прошлого»? 

а) Совершенное понимание взаимозависимости 

б) Способность к опережающему обучению 

в) Инициативность 

г) Прозорливость 

д) Способность к построению организаций 

21.Как называется человек, который может влиять на поведение других людей, 

брать на себя ответственность, последовательно идти к достижению конкретных це-

лей и вести за собой команду? 

а) Менеджер 

б) Стейкхолдер 

в) Лидер 

г) Руководитель 

22.На чем основана законная власть? 

а) на вознаграждении; 

б) на вере в права руководителя; 

в) на положительном примере;  

г) на принуждении; 

д) на вере в знания руководителя;  

 

 

3.2. Вопросы для устного опроса. 

1. Междисциплинарная функция психологии лидерства и ее роль в 

системе наук о менеджменте и деловом администрировании. 

2. История зарождения и развития психологии лидерства. 

3. Виды подходов к явлению лидерства в психологии. 

4. Основные сходства и различия типов лидерства. 

5. Концепция лидерства в онтопсихологии. 

6. Функция лидера в современном обществе. 

7. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила 

социального и предпринимательского развития. 

8. Роль лидера в условиях глобализации рынка. 

9. Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: 

самореализация и взаимная функциональность. 

10.Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая 

личностная структура. 

11.Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. 

12.Этапы становления лидера. 

13.Лидерские качества бизнесмена. 

14.Принципы этики лидера. 

15.Концепция диады в бизнесе. 

16.Психическая структура человека. 

17.Концепции направленности и интенциональности. 



 ФГБОУ ВО Уральский ГАУ 

Фонд оценочных средств учебной дисциплины  

«Теории лидерства» 

 

Версия: 1.0  Стр. 9 из 10 

 

18.Понятие креативности. Личностные предпосылки креативности. 

19.Природное значение креативности. 

20.Концепция метанойи. 

21.Критерий пропорциональности. 

22.Креативность в бизнесе. 

23.Понятие peakexperience (наполненного режима). 

24.Три правила peakexperience. 

25.Межличностная коммуникация. 

26.Критерий проверки точности принимаемого решения. 

 

 

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРУ  

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

4.1 Методические указания по проведению текущего контроля 

 

4.1.1. Устный опрос 

 

1 Сроки проведения текущего контроля После изучения каждой темы раздела 

дисциплины 

2 Место и время проведения текущего 

контроля 

В учебной аудитории во время занятия 

3 Требование к техническому оснаще-

нию аудитории 

В соответствии с паспортом аудитории 

4 Ф.И.О. преподавателя(ей), проводящих 

процедуру контроля 

 

5 Вид и форма заданий Вопросы устного опроса 

6 Время проведения опроса 25 минут 

7 Возможность использования дополни-

тельных материалов: 

Обучающийся не может пользоваться 

дополнительными материалами 

8 Ф.И.О. преподавателя(ей), обрабаты-

вающих результаты 

 

9 Методы оценки результатов Экспертный 

10 Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал и дово-

дится до сведения обучающихся в кон-

це опроса 

11 Апелляция результатов В порядке, установленном норматив-

ными документами, регулирующими 

образовательный процесс в ФГБОУ ВО 

Уральский ГАУ 

 

4.2 Методические материалы, определяющие процедуру  

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций 

 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования 

компетенций проводится в форме текущей и промежуточной аттестации. 
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Контроль текущей успеваемости обучающихся – текущая аттестация – проводится в 

ходе семестра с целью определения уровня усвоения обучающимися знаний; 

формирования у них умений и навыков; своевременного выявления преподавателем 

недостатков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по ее 

корректировке; совершенствованию методики обучения; организации учебной работы и 

оказания обучающимся индивидуальной помощи. 

К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков 

обучающихся: 

▪ на занятиях (опрос, тестирования, круглый стол, решение задач, творческие 

задания, деловая игра); 

▪ по результатам выполнения индивидуальных заданий ; 

▪ по результатам проверки качества конспектов лекций и иных материалов; 

▪ по результатам отчета обучающихся в ходе индивидуальной консультации 

преподавателя, проводимой в часы самоподготовки, по имеющимся задолженностям. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится с целью выявления 

соответствия уровня теоретических знаний, практических умений и навыков по 

дисциплине  требованиям ФГОС ВО в форме предусмотренной учебным планом. 

Промежуточная аттестация проводится после завершения изучения дисциплины в 

объеме рабочей учебной программы. Форма определяется кафедрой (устный – по билетам, 

либо путем собеседования по вопросам; письменная работа, тестирование и др.). Оценка 

по результатам экзамена – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» (оценка по результатам зачета – «зачтено» или «не зачтено»). 

Каждая компетенция (или ее часть) проверяется теоретическими вопросами, 

позволяющими оценить уровень освоения обучающимися знаний и практическими 

заданиями, выявляющими степень сформированности умений и навыков. 

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих 

стандартах: 

1. Периодичность проведения оценки (на каждом занятии). 

2. Многоступенчатость: оценка (как преподавателем, так и обучающимися группы) 

и самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекса мер по устранению 

недостатков. 

3. Единство используемой технологии для всех обучающихся, выполнение условий 

сопоставимости результатов оценивания. 

4. Соблюдение последовательности проведения оценки: предусмотрено, что 

развитие компетенций идет по возрастанию их уровней сложности, а оценочные 

средства на каждом этапе учитывают это возрастание.  

 


